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El model català d’universitat

22 d'octubre de 2009

Les universitats públiques de Catalunya ens hem unit en el marc de 
l'ACUP per col·laborar i reforçar el paper del sistema universitari en el 
nostre país.

Per fer  sentir  la nostra veu en el  context estatal  i  català es va 
editar El Llibre Blanc de la Universitat de Catalunya, que recull el punt 
de vista dels vuit rectors de les universitats públiques catalanes sobre 
la universitat que volem pel país i per la societat catalana.

Els deu aspectes que defineixen aquest model nou d'universitat i 
que marquen els reptes i compromisos de la universitat del segle XXI, 
que fem nostres, són:

1.  Una  universitat  compromesa  amb  la  societat,  els  valors 
democràtics i la cultura catalana, amb una llengua, el català, pròpia 
d'una nació oberta i solidària.

2. Una universitat amb una formació de qualitat, centrada en els 
estudiants  i  integrada  en  l'espai  europeu  d'educació  superior,  per 
transformar  Catalunya  en  un  país  d'universitaris,  fer  una  oferta 
acadèmica  diversificada,  flexible,  pensada  en  les  demandes  i 
expectatives dels ciutadans.

3. Una universitat intensiva en la recerca i en el centre del sistema 
científic  i  tecnològic i  cultural,  amb un increment significatiu de la 
inversió  en  R+D,  amb  la  idea  d'impulsar  polítiques  de  recerca 
estables i a llarg termini, amb la voluntat de promoure el personal 
investigador i els grups de recerca.

4. Una universitat que sigui motor de desenvolupament, innovació i 
benestar, perquè la funció de transferència del coneixement generi 
valor econòmic i benestar social.

5. Una universitat europea amb vocació global, per aconseguir un 
posicionament d'èxit en l'escenari internacional.

6. Una universitat al servei de les persones, que genera equitat i 
oportunitats de progrés, perquè cal un sistema de beques robust i 
perquè la universitat ha d'obrir-se al talent dels ciutadans, sigui quina 
sigui la seva situació personal.

7. Una universitat amb polítiques de personal àgils, encaminades a 
fomentar el talent, la confiança, tot desplegant iniciatives per a un 
major  reconeixement  social  del  paper  del  professor  universitari, 
incentivant  i  simplificant  els  mecanismes  d'avaluació  de  l'activitat 
acadèmica,  fomentant  una  carrera  professional  de  l'Administració, 
promovent la mobilitat, reforçant la identificació amb la institució.



8. Una universitat basada en una àmplia autonomia institucional i 
un sistema robust de rendició de comptes, perquè ampliar les cotes 
d'autogovern,  remoure  les  estructures  dels  òrgans  de  presa  de 
decisions,  incorporar  el  batec  de  la  societat  en  la  direcció 
universitària, va acompanyat d'una sincera “explicació” institucional, 
lligada  als  resultats  obtinguts  i  a  l'assoliment  d'un  finançament 
adequat.

9. Una universitat basada en un bon sistema de governança i una 
gestió eficient, tot cercant una arquitectura institucional que permeti 
generar  valor  i  capacitats  estratègiques  en  un  marc  d'estreta 
col·laboració.

10. Una universitat amb un model de finançament adequat i basat 
en objectius i projectes, amb criteris de suficiència, equitat i rendició 
de comptes, juntament amb una gestió eficaç i eficient dels recursos 
que s'hi destinen.



Un canvi de futur

23 d'octubre de 2009

La  vida  de  les  universitats  està  marcada,  com  moltes  altres 
activitats de la societat, per un ritme anual. La Universitat de Girona 
fa cada any un acte solemne d'inauguració de curs, que enguany vam 
celebrar el passat 13de novembre amb la lliçó inaugural del professor 
Josep M. Terricabras. Aquest any la Universitat Oberta de Catalunya 
va  ser  l'encarregada  de  la  inauguració  de  curs  del  Sistema 
Universitari de Catalunya. Es tracta d'actes importants, necessaris i 
solemnes.

El ritme anual de les universitats està vinculat fonamentalment a la 
docència i per tant és en les facultats i escoles on és més natural fer 
actes d'inauguració de curs. Són trobades molt importants, ocasions 
on  el  professorat,  el  personal  d'administració  i  serveis  i  els 
estudiants,aquells que es troben en el dia a dia a la biblioteca, al bar, 
a  les  aules  i  a  les  secretaries,  poden gaudir  en  comú d'una  lliçó 
inaugural  i  de les reflexions de les persones que duen a terme la 
complicada i dura tasca del deganat o de la direcció.

No he pogut assistir  a totes les inauguracions de les  facultats  i 
escoles,  malgrat  que  m'hagués  agradat  molt.  Ahir,  però,  vaig 
participar en l'acte d'inauguració del curs 2009-2010 de la Facultat 
d'Educació i Psicologia, la meva facultat. No era una inauguració més, 
era la darrera que es feia a l'edifici d'Emili Grahit. La propera serà al 
nou edifici al Campus del Barri Vell. Es tracta d'un canvi necessari per 
al progrés de la Facultat i de la Universitat. La recança i la nostàlgia 
d'haver de marxar de l'edifici d'Emili Grahit em porta, però, a pensar 
en el futur que ens espera en una nova ubicació, en la configuració 
del Campus del Barri Vell, amb nous i més espais de recerca i docents 
per a les facultats que s'hi ubiquen. I penso també en les possibilitats 
que  tenen  els  espais  que  la  Facultat  deixa  perquè  els  centres 
d'Infermeria i Medicina puguin gaudir de condicions més adequades. 
Tot plegat és un canvi per a un futur millor.



Nova Càtedra d'Enginyeria, Sistemes i Processos de l'Aigua

24 d'octubre de 2009

Ahir es va formalitzar amb l'empresa banyolina Bombes Elèctriques 
SA (ESPA) un conveni de col·laboració per posar en marxa la Càtedra 
d'Enginyeria, Sistemes i Processos de l'Aigua. Aquesta Càtedra, que 
està  vinculada  a  diversos  grups  de  recerca  de  l'àmbit  científic-
tecnològic, promourà la recerca i l'estudi en tractaments de l'aigua; 
una de les seves primeres activitats tindrà a veure amb la reutilització 
de les aigües grises.

Amb aquest conveni que vaig signar, la UdG reforça el seu sistema 
de  vint  càtedres,  la  majoria  ubicades  en  poblacions  de  l'àrea 
d'influència de la Universitat; precisament la Càtedra ESPA s'ubica a 
Banyoles, on ja s'hi troba la Càtedra d'Esport i Educació Física. Estic 
molt satisfeta de la vertebració en aquests darrers quatre anys d'una 
vintena de càtedres, algunes de les quals ja existien abans de 2006, 
ja que configuren una oportunitat única de transferir el coneixement 
que generen a la societat, tot posant especial èmfasi en l'organització 
d'activitats de reflexió, debat i difusió.

L'acte d'ahir és també un pas més en la configuració d'un clúster 
gironí de recerca de l'aigua. Amb el vaixell-insígnia de l'Institut Català 
de Recerca de l'Aigua, instal·lat al nou edifici fa ben poc inaugurat al 
Parc Científic i Tecnològic, diversos grups de recerca estan focalitzant 
la seva recerca en l'aigua, alineant-se amb el Pacte Nacional per a la 
Recerca i la Innovació que la nostra Universitat va signar no fa pas 
gaire. La cultura de l'aigua i els nous reptes que l'acompanyen seran 
sens dubte un tema cabdal en el nostre futur, i per això cal aprofitar 
l'excel·lent capacitat investigadora dels nostres grups de recerca i de 
les nostres empreses, en el marc de l'Arc de Recerca de la Universitat 
de Girona, per promoure'n l'estudi. Estic ben segura que ens esperen 
grans resultats dels quals se'n beneficiarà tothom.



Valors comuns en experiències diferents

25 d'octubre de 2009

Divendres 23 d'octubre a la tarda vaig viure dues experiències que 
em  van  tocar  de  prop  i  que,  essent  ben  diferents,  em  van  fer 
reflexionar sobre la nostra universitat.

La  primera,  quan em van fer  arribar  de  part  d'Orlando  Pineda, 
president  de  l'Asociación  de  Educación  Popular  Carlos  Fonseca 
Amador,  AEPCFA,  de  Nicaragua,  un  pòster  en  reconeixement  a  la 
feina feta per la UdG en l'alfabetització d'aquest país. Realment per a 
mi és un orgull que, des de la UdG, hi haguem contribuït, i ho dic des 
de la responsabilitat que tenim com a universitaris de ser solidaris, 
tant  amb  relació  als  països  més  desafavorits  com  en  sectors  del 
nostre  entorn,  que  malauradament  avui  estan  patint  les 
conseqüències d'una greu crisi econòmica.

La segona, al vespre, quan vaig gaudir del pregó de Fires de Girona 
amb què ens  van delectar  els  germans Roca,  tant  amb les  seves 
paraules, sempre precises i properes, com amb el seu saber fer i amb 
les  exquisides  receptes  culinàries  amb què  ens  van  obsequiar:  el 
timbal de poma i els caramels de fires.

Potser  us  preguntareu  perquè  lligo  una  experiència  amb l'altra, 
essent  aparentment  tan  diferents.  Doncs,  en  primer  lloc,  perquè 
ambdues  han  situat  Girona  a  nivell  global;  l'una,  des  del  món 
universitari,  l'educació  i  la  solidaritat;  l'altra,  des  de l'àmbit  d'una 
gastronomia  creativa  centrada  en  el  nostre  territori.  Amb  elles, 
Girona  és  una  ciutat  més  coneguda  i  un  referent  en  camps  ben 
diversos.

I, en segon lloc, perquè crec que totes dues es caracteritzen per un 
intens treball, un fort compromís, una recerca constant per trobar les 
receptes gastronòmiques i el mètodes pedagògics més innovadors i, 
deixeu-m'ho dir,  per molta generositat en voler donar als altres el 
millor de si mateix.

Valors com aquests, i d'altres, són els que hem de transmetre des 
de  la  UdG  als  universitaris  i  a  nivell  social.  Compromís  amb  la 
societat, amb el territori, amb el món local i global, amb ser creatius, 
innovadors,  treballadors,  constants,  generosos,  esforçant-nos  cada 
dia per ser millors com a persones i com a col·lectiu. Aquests han de 
ser alguns dels valors que han de situar la UdG a nivell local i global.



La participació dels estudiants en la universitat

26 d'octubre de 2009

Dissabte passat el diari El Punt va publicar un reportatge sobre el 
desconeixement  dels  estudiants  de  la  UdG  pel  que  fa  al  procés 
electoral. Segons els resultats d'una enquesta a 150 estudiants, n'hi 
ha pocs que sàpiguen la data electoral o que coneguin el nom de les 
persones candidates. Al mateix reportatge, de les opinions explícites 
de tres estudiants se'n treu que perceben tenir poc poder de decisió i 
tenir la sensació que se'ls fa poc cas des del Rectorat.

Les opinions dels enquestats no em vénen de nou, però no per això 
em deixen de preocupar, malgrat que són un tret comú a totes les 
universitats.  En  aquest  mandat  de  quatre  anys  he  promogut 
activament la participació dels estudiants en tots els àmbits de la vida 
universitària,  incorporant-los  a  totes  les  comissions.  Ara  bé, 
l'experiència ha demostrat que la presència dels seus representants 
ha  estat  irregular  i  fins  i  tot  molt  baixa,  però  això  m'esperona  a 
cercar propostes per continuar incrementant aquesta participació.

He de confessar que la participació en la vida universitària, lligada 
a una bona governança, és una de les meves inquietuds principals. 
Precisament  avui  mateix  m'ha  arribat  la  publicació  de  l'estudi  La 
participació  dels  estudiants  en  la  universitat,  que  correspon  a  les 
conclusions d'un treball finançat per un ajut a projectes cooperatius 
d'R+D  en  l'àmbit  d'humanitats  i  ciències  socials.  Aquest  treball, 
coordinat  pel  professor  Pere  Soler,  ha  obtingut  respostes  a  un 
qüestionari de gairebé 700 estudiants matriculats el curs 2007-2008. 
Gràcies  a  les  respostes  el  treball  analitza  la  situació  actual  de  la 
participació dels estudiants en la vida universitària i fa propostes de 
futur diverses i interessants. D'entre totes les idees vull destacar la 
proposta de reconèixer el caràcter formatiu que implica la participació 
en el govern de la universitat i la dedicació que comporta. També és 
destacable  la  necessitat  d'oferir  des  de  la  mateixa  universitat 
formació per a la participació.

Recomano  de  veritat  la  lectura  d'aquest  treball,  perquè  permet 
entendre millor les claus de la participació dels estudiants en la vida 
universitària. Jo hi crec de debò, en aquesta participació, i per això 
rebre aquest estudi ha estat un regal.



Nou Màster Erasmus Mundus a la UdG

27 d'octubre de 2009

Avui  s'ha  presentat  a  la  premsa  l'European  Master  in  Tourism 
Management. És el segon programa de màster universitari de la UdG 
que rep la menció de Màster  Erasmus Mundus i  el  primer màster 
europeu que coordinem des de la nostra universitat. Abans de tot, 
doncs, vull expressar des d'aquí el meu reconeixement al professorat 
i al personal d'administració i serveis que durant anys han treballat 
per fer possible assolir aquesta fita. Sense l'esforç i la dedicació de 
totes aquestes persones aquest projecte no hauria estat possible.

Són moltes les repercussions positives que els estudis compartits 
amb  altres  universitats  europees  poden  tenir,  però  avui  voldria 
destacar i compartir amb vosaltres, d'entre totes elles, què significa 
com a valor afegit en la internacionalització de la universitat.

La internacionalització és un àmbit transversal que incideix en el 
nucli  de  la  docència,  de  la  recerca,  de  la  innovació  i  de  la 
transferència  de  coneixement  i  encara  que ja  hem fet  passes  per 
millorar la nostra internacionalitat, especialment en els darrers anys, 
encara ens queda un llarg camí per recórrer. Impartir estudis amb 
reconeixement  europeu;  disposar  de  programes  compartits  amb 
universitats d'arreu del món; augmentar progressivament el nombre 
d'estudiants  internacionals,  especialment  de  postgrau;  impartir 
docència  en  llengua anglesa;  crear  espais  de  trobada d'estudiants 
gironins de procedència i estudiants d'arreu; assolir uns paràmetres 
de qualitat amb reconeixement extern... són aspectes que la nostra 
universitat ha d'anar consolidant. Augmentar la internacionalitat és 
imprescindible  per  posicionar-nos  entre  les  universitats 
capdavanteres del nostre entorn i projectar-nos al món. No podem 
oblidar que la mobilitat i la lliure circulació d'estudiants, professorat i 
professionals  arreu  d'Europa  és  un  dels  objectius  prioritaris  de  la 
creació de l'EEES i la UdG n'ha de ser capdavantera.



Passió per la recerca dels joves investigadors

28 d'octubre de 2009

Tenir l'oportunitat de veure una bona colla de joves investigadors 
no és una cosa que passi cada dia. Els nous becaris i becàries, als 
quals hem donat avui la benvinguda a la sala de graus de la Facultat 
de Lletres, constitueixen la llavor que dintre d'uns anys permetrà a 
aquesta universitat posicionar-se encara més enlaire en el mapa de la 
recerca.

A aquest plaer de veure joves iniciant-se en la recerca s'hi afegeix 
el  gaudir  d'una  apassionant  conferència  d'un  dels  nostres 
investigadors més preuats,  en Joan Nogué, professor de Geografia 
que fa ben poc va rebre el Premi Jaume I a la recerca en urbanisme, 
paisatge i sostenibilitat. En Joan ens ha parlat de la recerca com a 
viatge apassionant cap a terres incògnites i ens ha mostrat les claus 
del  procés  investigador,  tot  assenyalant-nos  les  actituds  més 
rellevants que ha de tenir un investigador: el dubte, la curiositat i el 
coratge;  i  explicant-nos,  a  partir  de  la  seva  pròpia  experiència, 
perquè  aquestes  actituds  són  tan  importants.  Espero  que  aviat 
puguem posar  a  disposició  de  tothom el  text  de la  seva xerrada, 
perquè realment crec que va la pena conèixer-la.

He de fer  notar  que la  Universitat  de Girona destina des  de fa 
temps una part del seu pressupost a la dotació de vuitanta beques de 
recerca.  Això  vol  dir  vuitanta  joves  investigadors  que no tan sols 
continuen la seva formació acadèmica, sinó que creen coneixement, i 
que dins del seu grup de recerca contribueixen a la transferència de 
resultats i a la innovació. Aquests becaris propis de la UdG s'uneixen 
als  dels  altres  programes  de  becaris,  fonamentalment  de  la 
Generalitat  i  dels  ministeris,  i  tots  plegats  formen  un  col·lectiu 
apassionat,  engrescador,  optimista i  absolutament necessari  per al 
progrés  dels  nostres  grups  de  recerca  i,  per  tant,  de  la  pròpia 
Universitat.

Hem de  cuidar  aquests  joves  investigadors;  cal  que  fem tot  el 
possible per millorar  les seves condicions salarials  i  socials,  i  hem 
d'oferir-los  perspectives  laborals,  fent  que  el  títol  de  doctor  sigui 
realment assolible dins del període de la beca i que el resultat de la 
tesi doctoral permeti valorar el seu títol tant en el mercat laboral com 
en un itinerari  investigador  que comporti  una estada postdoctoral, 
moltes vegades a l'estranger.

Coneixo  molts  joves  investigadors  i  molts  investigadors  més 
sèniors, i sé que és molt important dissenyar un itinerari de futur i 
oferir perspectives laborals tant al món de la recerca pública com al 
món de la recerca privada. Per això estic convençuda i compromesa 
amb les  polítiques  de  retenció  de  talent,  i  per  això  cal  promoure 



accions  de  caire  postdoctoral,  prèvies  a  l'accés  a  places  docents-
investigadores estables.

Donar suport als joves investigadors és un tema estratègic, no crec 
que sigui discutible o una opció personal, sinó que ens hi va el nostre 
futur com a universitat. 



Fires de Girona

29 d'octubre de 2009

Fires de Girona… em vénen a la memòria un munt de records: de la 
infantesa,  de  la  joventut,  de  l'any  passat… Records  a  través  dels 
quals la memòria em retorna a la boca el gust de les Fires: el de les 
castanyes  torrades,  el  del  cotó  de  sucre  enganxós  i  dolç  fins  a 
empalegar,  el  dels  panellets.  Records  que  fan  reviure  moments 
emotius i  emocionants,  com el  pregó a la nostra plaça del  Vi  que 
dóna el tret de sortida a un seguit d'actes ciutadans dels quals vaig 
tenir l'orgull de ser pregonera l'any 2006; com la solemnitat de l'ofici 
del dia del patró de la ciutat, Sant Narcís, amb la benedicció del cotó 
fluix que guareix el mal d'orella; com el brogit i la lluminària de les 
atraccions de fires: els cavallets, les barques, les tómboles, els autos 
de  xoc…  Més  enrere  encara,  els  espectacles  de  titelles  amb  la 
mainada, el  circ  i  els  pallassos, els  gegants –els antics,  en Fèlix i 
l'Àngels; els nous, en Carlemany i l'Anna Gironella; i els encara més 
nous,  en  Cugat  i  la  Musa-  i  tota  la  colla  de  capgrossos  que  els 
acompanyen.

Els records de Fires sempre arriben embolcallats en una teranyina 
de tardor, de plugim i de fred, de fulles de plàtan preciosíssimes des 
de  l'ocre  fins  al  roig  que  cauen  dels  altres  gegants  gironins,  els 
plàtans de la nostra Devesa, escenari i còmplice discreta de trobades, 
converses, il·lusions i desil·lusions.

Passen els anys i canvien les coses. Ara ja no es va només a la 
Devesa, també es va “a barraques”, on les colles de joves, inclosos 
els  estudiants de la UdG, que hi  tenen la seva pròpia barraca, es 
retroben i gaudeixen dels concerts nocturns i de la mica de rauxa que 
la festa major els permet. Tots els gironins i les gironines en tenim, 
de records de Fires. Jo, ara que ja he deixat enrere els dies d'anar a 
pescar aneguets grocs a canvi d'una joguina de plàstic i les gresques 
fins  a  altes  hores  de  la  nit  també  les  veig  llunyanes,  continuo 
enamorada de les Fires i de l'oportunitat que ofereixen a tota la ciutat 
de gaudir d'uns dies especials, amb una gran oferta lúdica i cultural 
per a totes les edats i per a tots els gustos, i em complau veure com 
diferents entitats ciutadanes, entre elles la nostra UdG, participen de 
la festa a la fira comercial amb estands promocionals i es renoven 
cada any encarant el futur amb decisió i coratge. Aquest any la UdG 
presenta un estand que gira entorn a la UdG 2.0 amb la voluntat 
d'impulsar el campus virtual i incorporar a la comunitat universitària 
les possibilitats de comunicació propera i àgil que ofereixen les xarxes 
socials.

Les  fires  són  una  oportunitat  per  a  tots  nosaltres.  Gaudim-ne, 
totfent-ne records personals i col·lectius. 



Les aliances transfrontereres

30 d'octubre de 2009

Dos  dies  enrere  parlava  de  la  internacionalització  en  un  sentit 
ampli,  valorant  les  moltes  implicacions  que  aquesta  té  per  a  la 
universitat  que volem ser  el  2020.  Avui,  amb la  presentació  a  la 
premsa  del  projecte  Interreg  CulturPro,  té  sentit  que  parli  de  la 
internacionalització des d'una òptica més específica: posant el zoom 
en les zones que geogràficament són més properes i amb les quals 
aquesta proximitat  facilita  establir  unes  relacions  més intenses  de 
cooperació territorial.

En  aquest  moment  la  UdG  participa  en  tres  projectes 
interuniversitaris actius del programa Interreg IV, tots ells orientats a 
reforçar  la  integració  transfronterera  i  fomentar  la  mobilitat 
interregional.  Cal  dir  que  des  de  les  universitats  estem  unint  els 
esforços per participar en aquests programes i obtenir uns resultats 
que ens aproximin i beneficiïn tots els participants.

Dins aquest marc, m'agradaria ressaltar l'esforç que des de la UdG 
i conjuntament amb la Universitat de Perpinyà s'està fent en l'àmbit 
de  l'Eurodistricte  Català  Transfronterer.  Per  tal  de  consolidar  els 
projectes  d'interès  comú,  les  dues  universitats  han  presentat 
conjuntament un projecte Interreg per a la creació de l'Euroinstitut 
Català Transfronterer.

Més  específicament,  la  missió  de  l'ICT  serà  ser  un  centre  de 
referència  aglutinador,  integrador  i  potenciador  de  les  activitats 
transfrontereres, per mitjà de l'organització d'activitats de formació, 
recerca,  transferència  de  coneixement  i  innovació  dins  l'àmbit 
transfronterer, per tal de contribuir al progrés de la regió en totes les 
dimensions possibles.

Si progressivament anem allunyant i apropant el zoom de la nostra 
càmera, anirem trobant altres nuclis d'interès: les aliances amb la 
Mediterrània, amb Europa, amb l'Europa de l'Est, amb Iberoamèrica, 
amb els EUA, amb els països asiàtics... 



Un impuls cap a la participació de la comunitat

31 d'octubre de 2009

Abans  d'ahir  us  parlava  dels  meus  records  i  de  les  meves 
sensacions envers les Fires i Festes de Girona, i de com les coses han 
anat canviant amb els anys. Quan dimecres al matí vaig ser a l'acte 
d'inauguració  de  la  Fira  de  Mostres,  vaig  copsar  que  aquest  any 
l'interior  del  Palau  Firal  ha canviat,  igual  que tota  la  Fira,  ja  que 
malauradament pateix les conseqüències de la crisi que ens afecta.

Força  empreses  no  han  pogut  ser  presents  aquest  any  a  les 
instal·lacions  de  la  Devesa,  i  per  això  les  institucions  hem fet  un 
esforç  especial  per  fer  propostes  atractives  per  als  visitants  que 
durant aquests dies visiten Girona, sobretot demà, el dia gran, dia 
deTots Sants.

Per part de la Universitat de Girona hem volgut mantenir la nostra 
tradicional  proposta,  és  a  dir,  visualitzar  les  nostres  activitats  i 
exposar la nostra oferta formativa; ara bé, també hem volgut fer un 
pas més enllà amb una proposta entenedora sobre la incorporació de 
les  noves  eines  que  ens  ofereix  la  Internet:  les  xarxes  socials, 
Youtube, Twitter o Facebook.

La UdG està present en tots aquests entorns de la Web 2.0 amb 
una activitat creixent, promovent la participació activa de tota la seva 
comunitat, professors, personal d'administració i serveis i estudiants. 
Crec que es tracta d'una nova manera de participar a la Universitat, 
no pas tan sols per part de la gent de dins, sinó també per part dels 
futurs estudiants, dels exestudiants i dels ciutadans en general. Ho 
veig a més com a eina fonamental d'internacionalització, ja que es 
pot participar a nivell global fent servir les llengües més importants.

Per tal de promoure el coneixement de la UdG per part dels futurs 
estudiants, hem impulsat fa ben poc el web 4u.udg.edu ("for you"), 
per informar-los d'una forma més planera i concreta i per promoure 
la interacció mitjançant les xarxes socials.

Aquest dissabte m'he trobat amb una sorpresa: la concessió del 
Premi Casero de Novel·la Curta a Josep Campmajó. En Josep, que 
dirigeix una empresa que col·labora en el disseny dels estands de la 
UdG a les diferents  fires,  sempre s'ha mostrat molt creatiu en les 
seves propostes, i ens ha ajudat molt aquest any amb aquest estand 
de promoció de la UdG 2.0 que aquests dies és a la Fira de Mostres 
de Girona. Moltes felicitats, Josep!



A una setmana de l'inici de la campanya

2 de novembre de 2009

Queda ja només una setmana per començar la campanya electoral. 
Aquestes  darreres  setmanes hem estat  treballant  tot  l'equip  en la 
concreció  de  les  nostres  idees  en  tot  el  seguit  de  propostes  que 
trobareu en el nostre programa electoral. Com podeu imaginar, ha 
estat  molt  complicat  compaginar  aquesta  feina  amb  les 
responsabilitats de govern, però amb les ganes de tothom hem tret 
hores d'on no semblava que n'hi poguessin haver i ho tenim ja ben 
avançat.

La setmana vinent podré explicar a la comunitat quina és la nostra 
proposta per als propers anys, visitant totes les escoles i facultats en 
els actes programats per la Comissió Electoral de la Universitat. Hi 
hem afegit alguna trobada addicional, per tal de poder debatre amb 
més persones les nostres idees i propostes.

Consulteu l'agenda d'aquesta web per veure els llocs on estarem, 
amb els dies i hores corresponents... i si el dia que venim a la vostra 
escola o facultat no podeu assistir-hi, no dubteu a acompanyar-nos 
en qualsevol altre acte.



La UdG i el territori

3 de novembre de 2009

La setmana passada diversos mitjans de comunicació es van fer 
ressò de les relacions que la UdG manté amb el territori. I ho van fer 
de manera contraposada. D'una banda, l'editorial de La Vanguardia 
del passat 29 d'octubre afirmava que “la universitat s'ha convertit en 
el  factor  determinant  del  dinamisme  gironí.  La  seva  influència  és 
visible en tots els àmbits”; d'altra banda, El Punt d'aquest diumenge 
passat constatava que diversos “alcaldes de la demarcació lamenten 
el centralisme de la universitat i reclamen que tingui més presència al 
territori”. És cert que l'esmentat editorial de La Vanguardia es referia 
a la ciutat de Girona, però tenim prous dades que palesen que el 
dinamisme  universitari  irradia  més  enllà  de  la  ciutat  de  l'Onyar, 
malgrat  que  la  percepció  en  alguns  sectors  no  sigui  aquesta.  La 
connexió de la UdG amb el territori es pot fer, i es fa, de moltes i 
diversificades  maneres  que  no  passen,  necessàriament,  per  obrir 
noves facultats fora dels campus gironins. Ja fa temps que el model 
universitari  català ha deixat de ser centralista, quan Barcelona era 
l'única capital universitària del país: no endebades la seva universitat 
era coneguda col·loquialment com “la Central”.

Existeix una UdG difusa en el territori a través de les 20 càtedres 
(9 de les quals s'han creat en els darrers quatre anys) que tenen la 
missió de promoure la formació i la recerca en determinats àmbits 
temàtics.  A  hores  d'ara  la  UdG és la  universitat  catalana amb un 
sistema de càtedres més diversificat i amb més lligams amb el teixit 
institucional del territori, de manera especial amb els ajuntaments. 
També existeix una UdG difusa en el territori a través de la xarxa dels 
vivers d'empresa, dels cursos de formació continuada, de les aules de 
la Gent Gran, dels cursos d'estiu que es realitzen a Banyoles, Olot, 
Figueres,  Sant  Feliu  de  Guíxols,  Palafrugell  i  Salt,  entre  d'altres 
poblacions. La recerca que es fa des de la UdG, val la pena destacar-
ho, molt sovint respon a les demandes i necessitats de les empreses i 
de les institucions gironines, com palesen les beques de recerca en 
accions especials cofinançades per la UdG i diversos ajuntaments i 
empreses. I la UdG es fa present en el territori cada vegada que un 
dels seus investigadors i professors deixa el seu laboratori i la seva 
aula pera anar allà on calgui a pronunciar conferències, a participar 
en tota mena de cursos d'extensió universitària o a liderar projectes 
de cooperació social. També es fa present la UdG en el territori cada 
vegada  que  un  dels  nostres  professors  assessora  a  no  pas  pocs 
tècnics de cultura locals a l'hora d'organitzar un determinat curs o 
cicle de conferències, col·labora en tota mena de publicacions locals o 
participa activament en jurats per atorgar beques o premis de recerca 
locals. La voluntat d'arribar a la societat a la qual ens devem està 
molt ben expressada, així mateix, a través de la revista Engega, una 



experiència que ja té tres anys i que ens permet explicar allò que es 
fa amb voluntat de connectar socialment; o a través de la recentment 
creada Acadèmia de les Lletres, les Arts i les Ciències Socials.

Els resultats de tot plegat són prou notables i no crec, doncs, que 
siguin meres “activitats modestes” les que fa la UdG en el territori. 
Però poden millorar, això sí, donant a totes les accions més visibilitat, 
major  coordinació,  dotant-les  d'un  caràcter  més  sistemàtic  i 
continuat.  Perquè,  diguem-ho  clar,  el  dinamisme  sociocultural  i 
econòmic de les comarques gironines i, de manera molt especial, el 
dinamisme de la seva potent xarxa de ciutats mitjanes és un actiu 
que  té  la  nostra  universitat.  Així  ho  han  reconegut  no  pas  pocs 
experts  i  responsables  d'altres  universitats  catalanes.  Aquest 
dinamisme, que és mèrit de la societat gironina més que no pas de la 
UdG tot  i  que aquesta hi  contribueix,  és  un esperó  per  continuar 
teixint tota mena de complicitats i sinergies territorials.



Girona fa podi en qualitat de la recerca

4 de novembre de 2009

En una competició de cinquanta participants, quedar al tercer lloc 
sempre fa goig i dóna satisfacció. Un tercer lloc de la UdG entre les 
universitats  espanyoles és  el  que mostrava el  diari  El  País  aquest 
dilluns, en un article que tenia un titular potser massa negatiu ("La 
Universidad  española  renquea  en  investigación").  Aquest  mitjà  de 
comunicació, sens dubte amb una bona capacitat d'influència i una 
gran difusió, ha posat, doncs, la UdG al mapa de la recerca espanyola 
i  catalana en fer  un reportatge  del  SCImago Institutions Rankings 
(SIR) 2009 World Report.

Des  del  meu  punt  de  vista  aquest  estudi  del  grup  SCImago, 
corresponent al període 2003-2007, mostra en primer lloc la dimensió 
de la UdG en el mapa universitari: pel nombre dels nostres outputs 
de  recerca  ens  situem  més  enllà  de  la  posició  trenta,  cosa  que 
correspon raonablement a la nostra mida real. Però evidentment la 
valoració  no ha d'estar  en la  quantitat  de producció  investigadora 
(també cal mirar-la, i tant!), sinó en la qualitat d'aquesta producció. 
El  País  el  que  ha  fet  precisament  ha  estat  reordenar  la  llista 
proporcionada per SCImago, que és de producció,  en funció de la 
variable qualitat de la producció.  I aquí  és on, per davant nostre, 
només hi ha en el conjunt d'universitats espanyoles la UPF i la UB.

Ja és ben curiós que, de les 13 primeres posicions espanyoles, 12 
universitats  siguin  catalanes  i  valencianes.  També  he  vist  en  el 
document original de SCImago que la UdG està per damunt de les 
universitats de Montpeller, Tolosa i Marsella.

Al rànquing de SCImago, a part d'universitats, hi ha també centres 
exclusivament investigadors  i  centres de recerca hospitalaris.  M'ha 
agradat veure-hi  l'excel·lent  valoració de la tasca investigadora de 
l'Hospital Josep Trueta de Girona, cosa que confirma les magnífiques 
perspectives  que  sempre  he  intuït  en  l'Institut  d'Investigació 
Biomèdica de Girona.

Quan la UdG va conèixer aquest rànquing a final de setembre vaig 
demanar que es publiqués una notícia a la nostra web, que va ser 
recollida per un dels diaris locals. Ha calgut lògicament, però, que un 
mitjà com El País en fes un reportatge perquè la bona posició de la 
UdG tingués impacte més enllà del nostre territori proper.

Crec que és una excel·lent notícia per a tothom, ja que la tercera 
posició s'ha aconseguit, n'estic segura, gràcies a l'esforç de totes les 
persones de la comunitat de la UdG.

Em ve al cap en aquest moment una reflexió: en un rànquing de 
qualitat de la recerca, no sé si es pot aplicar gaire allò de "el que és 
important és participar". En aquest cas, si es fa podi, molt millor.



Un curs amb moltes novetats

5 de novembre de 2009

Si alguna cosa caracteritzarà aquest curs que acabem d'iniciar és 
sens dubte la  implantació de la majoria dels estudis de grau a la 
nostra universitat.  Aquelles  idees que es van començar a parlar a 
Bolonya l'any 99, finalment prenen forma de manera generalitzada, 
ja que no cal oblidar que durant el curs passat es varen iniciar els 
estudis de grau en Publicitat i Relacions Públiques i en Medicina, per 
no parlar dels màsters, que ja porten força més temps adaptats.

Crec sincerament que amb els nous graus l'èxit ha estat rotund, en 
especial  si  tenim  en  compte  l'increment  del  16% respecte  de  la 
matrícula del curs passat, el doble percentualment que la mitjana del 
sistema català.  Referent als  nous graus, cal  destacar especialment 
l'esforç  portat  a  terme  pels  centres  docents  per  dissenyar  i 
implementar  4 estudis  totalment  nous,  és  a dir,  que no provenen 
d'anteriors diplomatures o llicenciatures: Criminologia, Biotecnologia, 
Comunicació Cultural  i  Ciències Polítiques i  de l'Administració.  Tots 
ells s'han omplert d'estudiants, i fins i tot algun d'ells amb una llista 
d'espera força més gran del que molts esperàvem a priori, com és el 
cas de Criminologia amb prop de 150 estudiants.

Durant aquest curs també s'iniciaran diferents màsters nous, tot i 
que segurament n'hi ha un que pel seu impacte social acapara tota 
l'atenció: el Màster de Professor d'Educació Secundària Obligatòria i 
Batxillerat,  Formació  Professional  i  Ensenyament  d'Idiomes, 
anomenat popularment Màster de Secundària, és a dir, el substitut 
del CAP. Com ja sabeu, aquest és un màster que fa força anys que 
estàvem esperant i  finalment el  veurem néixer  a mitjans d'aquest 
mes de novembre.

Aquestes  novetats  s'acompanyaran  de  noves  eines  per  a  la 
docència, per exemple el Moodle, implementat pràcticament a tots els 
graus, o el disseny del sistema d'assegurament de la qualitat a tres 
centres pilot.

De  tot  plegat  ens  n'hem de  felicitar  tots  i  al  mateix  temps  és 
quelcom que ens mostra clarament allò que tan sovint hem pregonat: 
la  dimensió  de  la  nostra  universitat  permet  una  gran  flexibilitat  i 
adaptació a l'entorn. Ara l'hem aprofitat, i ho hem de continuar fent. 



Parlem de sostenibilitat?

6 de novembre de 2009

Aquesta  setmana  s'està  celebrant  a  Barcelona  la  reunió 
preparatòria de la propera cimera de l'ONU sobre els mecanismes de 
mitigació  del  canvi  climàtic,  que es  durà  a  terme a  Copenhaguen 
durant el mes de desembre d'enguany. Atès que el canvi climàtic és 
el màxim exponent de les conseqüències d'un creixement sostingut 
basat en un ús intensiu de materials i energia, aquesta reunió m'ha 
portat a reflexionar, un cop més, sobre el concepte de sostenibilitat.

Des de fa molts anys dedico bona part de la meva activitat docent i 
investigadora a la sostenibilitat. En efecte, des del Grup de Recerca 
en  Educació  Científica  i  Ambiental,  que  dirigeixo,  participem  en 
diversos  projectes  relacionats  amb  l'educació  i  comunicació  del 
paradigma  sostenibilista,  basat  en  un  equilibri  entre  el 
desenvolupament econòmic i social i entre la necessària protecció del 
medi ambient i conservació dels recursos naturals. Això em va portar, 
en el seu moment, a ser impulsora de l'Institut de Medi Ambient de la 
UdG  i,  sobretot,  del  Pla  d'Ambientalització,  que  inclou  processos 
d'ambientalització  curricular,  és  a  dir,  la  incorporació  de  la 
sostenibilitat dins els plans d'estudi de les titulacions que s'ofereixen 
a la nostra universitat. I és també aquest meu interès que m'ha dut a 
presidir  la  Comisión  Sectorial  de  Calidad  Ambiental,  Desarrollo 
Sostenible y Prevención de Riesgos de la Conferencia de Rectores de 
las Universidades Españolas.

Penso que, a escala global i  també a escala catalana i  gironina, 
s'han fet i es continuen fent passos en la direcció correcta. La present 
crisi econòmica ha demostrat també que el creixement continu basat 
en sectors poc sostenibles no és viable a llarg termini i ha posat en el 
centre  del  debat  nous  estils  de  desenvolupament  basats  en  el 
coneixement, molt més sostenibles.

La universitat pot ser clau en la definició d'aquest nou fonament de 
l'economia i la societat. Primer, perquè és la principal font de creació i 
transferència  de  coneixement  i  també  fa  una  important  tasca 
d'innovació.  Segon,  perquè  pot  donar  exemples  concrets  de  com 
incorporar polítiques de sostenibilitat en el funcionament diari d'una 
institució. A la UdG hem realitzat un seguit d'actuacions en aquest 
sentit dins el ja esmentat Pla d'Ambientalització i a través de l'Oficina 
Verda. És en aquesta línia en la qual hem de continuar treballant. 



Mirant enrere per avançar amb força endavant

7 de novembre de 2009

Aquest cap de setmana previ a la campanya electoral m'ha permès 
fer un cop d'ull als vídeos que la Universitat de Girona té penjats al 
Youtube. Posar aquests vídeos en aquest aparador que és el Youtube 
és una part de l'esforç per difondre els esdeveniments més senyalats 
que van conformant la història de la nostra Universitat.

El vídeo que es va projectar a l'acte d'inauguració de curs m'ha 
copsat especialment,  No m'havia adonat de la seva força, del  seu 
íntim  retrat  d'una  universitat  dinàmica,  emprenedora,  propera, 
amable; d'una universitat  amb empenta, que és de tothom, d'una 
universitat servidora de la societat a la qual pertany.

M'agrada  d'aquest  vídeo  que  hi  hagi  estudiants.  Són  milers  els 
estudiants  que  passen  moltes  hores  de  la  seva  vida  als  campus, 
acompanyats de tot el professorat i personal d'administració i serveis. 
El vídeo comença amb estudiants a la gespa, i estudiants asseguts 
fora d'una facultat. Segueix amb estudiants rebent una classe. Cap al 
final del vídeo, imatges accelerades mostren estudiants aplegant-se a 
les escales de Sant Domènec, la nostra Aula Magna. I al final, darrere 
el logo de la UdG, uns estudiants surten de la Biblioteca.

Em reconec en moltes imatges d'aquest vídeo,  que corresponen 
sobretot  als  darrers  dos  anys  d'aquest  mandat.  Conferiment  de 
doctorats  Honoris  Causa,  primera  pedra  d'habitatges  universitaris, 
inauguració de la Fira de Girona, una sessió de Claustre a la meva 
Facultat, o la inauguració del Centre d'Empreses del Parc Científic i 
Tecnològic.

I  pertot  arreu  s'hi  veu  persones,  les  que  formen  la  nostra 
comunitat universitària i les que formen part dels agents socials, de 
les  institucions,  de les empreses més properes.  D'aquest vídeo de 
gairebé tres minuts m'entusiasma, una mica més enllà de la meitat, 
el concert del Cor de la UdG. Crec que representa l'harmonia entre 



diferents veus, fins i tot entre diferents paraules que es reforcen les 
unes  a  les  altres.  Això  és  la  Universitat  de  Girona,  la  nostra 
Universitat.

A la llista de favorits del youtube de la nostra candidatura hi he 
afegit  alguns altres vídeos del youtube de la UdG, per exemple la 
presentació  de  la  Universitat  d'aquest  curs  i  del  passat,  l'acte 
d'entrega de diplomes als nostres estudiants que aniran a universitats 
de tot el món, la Jornada de Portes Obertes, la recent inauguració del 
curs 2009/10, o el reportatge del II Jove Campus de Recerca.

En el vídeo del 2n Jove Campus de Recerca, que recull l'experiència 
d'una  colla  d'estudiants  de 4rt  d'ESO i  Batxillerat  que van  passar 
quinze dies entre nosaltres iniciant-se en la recerca, hi veig clarament 
la força del  nostre futur.  Recordo gratament la sessió de cloenda, 
amb  les  seves  famílies,  agraïdes  per  l'oportunitat  de  conèixer  la 
nostra Universitat.



El vídeo que vaig gravar per donar la benvinguda als estudiants 
matriculats  per  primer cop aquest  curs  va permetre'm saludar  els 
nous integrants de la nostra comunitat educativa. Al final del vídeo 
senyalo que "Desitgem que la vostra estada entre nosaltres sigui el 
que  espereu.  Agraïm  la  vostra  confiança  i  confiem  també  en 
vosaltres, en què el vostre treball sigui el nostre èxit". Per a aquestes 
eleccions,  la  candidatura  que  encapçalo  és  la  de  la  confiança  en 
tothom, en la institució, que creu en el treball de tots els membres de 
la comunitat universitària, perquè és la clau de l'èxit de la UdG.

Repassant aquest vídeos de la UdG m'he adonat de la força de la 
nostra Universitat, de totes les coses que hem assolit al llarg de divuit 
anys. Hi he vist el resultat de l'esforç que hi he posat durant quatre 
anys, del meu granet de sorra. Ara vull seguir-n'hi posant, tot fent 
més universitat, amb il·lusió, amb determinació i amb confiança.



Tot mirant enrere, veient aquests vídeos, m'adono de la força que 
tenim per avançar amb força cap endavant. 



Demà dilluns comença la campanya electoral

8 de novembre de 2009

Aquest dilluns dia 9 comença la campanya electoral.  A partir de 
demà vull  demanar la  teva atenció perquè valoris  el  programa de 
govern que presento com a candidata a la reelecció al rectorat de la 
UdG. El programa el podràs trobar a la meva WEB a partir de dilluns 
al matí.

La  proposta  que  us  presentaré  demà  es  fonamenta  en  la 
comunicació, la coordinació i la transparència de totes les actuacions 
de la universitat.

Aquesta setmana em proposo visitar tots els centres docents en els 
actes  programats  per  la  Comissió  Electoral  de  la  Universitat.  A 
aquests  actes  n'hi  he  afegit  d'específics  per  al  personal 
d'administració  i  serveis  i  pels  estudiants.  Pots  trobar  a  l'apartat 
Agenda el meu programa d'actes electorals.

Et  convido  a  participar-hi  per  tenir  un  intercanvi  d'opinions,  de 
totes formes si ho prefereixes pots utilitzar aquest bloc o l'apartat 
Pregumta'm  per  fer-me  arribar  les  teves  opinions  i  millores  al 
programa. 



Primer dia de campanya

9 de novembre de 2009

Avui hem encetat la setmana de campanya. I hem començat, com 
ens havia assignat la Comissió Electoral, per la Facultat de Lletres. 
Ens hi hem trobat a les 10 per poder presentar el nostre programa i 
debatre'n les propostes amb totes les persones de la Facultat que ens 
hi han acompanyat. La discussió que ha seguit la presentació ha estat 
realment interessant i profitosa, amb riques aportacions. 

Hem  continuat  a  partir  de  la  una  del  migdia  amb  una  sessió 
adreçada al Personal d'Administració i Serveis, amb una participació 
molt important i on hem pogut presentar les propostes que afectaran 
més  directament  aquest  col·lectiu,  respondre  les  preguntes  que 
m'havien  fer  arribar  els  representats  del  PAS  al  Claustre  i, 
evidentment, escoltar i respondre les intervencions dels assistents. 

I  entre  dues  i  tres  del  migdia,  sense marxar  de  la  Facultat  de 
Lletres, hem pogut debatre amb un grup d'estudiants, tot compartint 
un petit  aperitiu. Ha estat realment una estona molt agradable on 
hem pogut copsar, distesament, les inquietuds d'aquestes persones.

Els actes d'avui a la UdG els hem acabat amb la visita a la Facultat 
de Dret on, igualment com al matí a la Facultat de Lletres, hem tingut 
una  sessió  molt  interessant,  amb  un  molt  bon  debat  amb  els 
assistents a l'acte en què, com al matí, s'han abordat els diversos 
aspectes que preocupen els assistents.

Consulteu  la  nostra  proposta  per  als  propers  anys i  la  seva 
concreció durant els primers 100 dies de govern  . No dubteu a fer-
nos arribar els vostres comentaris per qualsevol de les vies que hem 
posat al vostre abast en el nostre web http://www.annamariageli.cat 

I us esperem demà a les 10 a la Facultat de Turisme, a la 1 a la 
sessió especial per al PAS (a la sala Ernest Lluch de la Biblioteca de 
Montilivi) i a les 2 a la sessió especial per a estudiants a Emili Grahit 
(al porxo de l'edifici d'Emili Grahit). A la tarda, a partir de les 4 serem 
a la Facultat de Ciències (Aula Magna) 

Recull de premsa 

Aquest dilluns, al diari  El Punt, apareixen les  respostes dels dos 
candidats  a  tot  un  seguit  de  preguntes  plantejades  pels  centres, 
representants del PDI, del PAS i dels estudiants. Crec que és un bon 
inici de campanya, i dóna un altre punt de vista de la nostra visió de 
la universitat. 

http://www.elpunt.cat/noticia/article/2-societat/5-societat/102070-tenim-unes-preguntes-per-a-vostes.html
http://www.elpunt.cat/noticia/article/2-societat/5-societat/102070-tenim-unes-preguntes-per-a-vostes.html
http://www.annamariageli.cat/
http://www.annamariageli.cat/pdf/centdies.pdf
http://www.annamariageli.cat/pdf/programa2.pdf


Segon dia: una intensa jornada

10 de novembre de 2009

Els titulars d'avui dels dos diaris gironins no feien preveure gaire 
assistència  als  quatre  actes  que  tenia  programats  per  a  dimarts: 
"Professors  i  alumnes mostren  un  interès  nul  davant  l'inici  de  les 
eleccions a la UdG", diu sobretot el Diari de Girona. Però la realitat 
del dia ha estat molt millor. A la Facultat de Turisme, al segon pis de 
la  seva  seu  al  carrer  Alemanys,  al  Barri  Vell,  un  cop  he  hagut 
presentat les línies generals del meu programa he pogut copsar la 
dinàmica dels seus integrants, la seva confiança en uns estudis que 
van  endavant,  la  seva  solidesa  en  els  plantejaments  docents  i 
investigadors. He pogut també entendre la importància que té tenir 
uns estudis pioners a Catalunya i a l'estat –els de Turisme- que no es 
fan a Barcelona i que per tant comporten una de les singularitats de 
la nostra Universitat.

Cap al migdia m'he trobat amb la sala Ernest Lluch de la Biblioteca 
de Montilivi plena de persones del PAS que, com ahir al Barri Vell, 
han  volgut  fer-me  tota  mena  de  preguntes,  moltes  d'elles 
específiques d'aquest col·lectiu. Aquesta sessió m'ha refermat en la 
meva  convicció  que  el  PAS  és  el  motor  que  fa  rutllar  la  nostra 
universitat i que la seva promoció i consolidació, la qualitat del seu 
lloc  de  treball  i  la  seva  participació  en  la  vida  universitària  són 
qüestions clau que hem d'adreçar –i adrecem-.

Poc abans de les dues he arribat al porxo de l'edifici d'Emili Grahit i 
m'hi  he  trobat  una  bona  quantitat  d'estudiants  tot  picant  de  les 
safates  de  menjar  que  el  meu  equip  havia  encarregat  per  dinar. 
Francament,  m'hi  he  sentit  molt  bé,  ja  que he pogut  intercanviar 
opinions,  exposar  idees,  rebre  suggeriments,  interactuar.  Ha  estat 
una relació amb persones que formen part del col·lectiu més nombrós 
de  la  nostra  universitat  i  amb  el  qual  estic  més  entossudida  a 
fomentar  la  participació.  Els  estudiants  són  l'ànima  de  la  nostra 
universitat, són el nostre futur, són la llavor de la qualitat docent i 
investigadora. Són, en definitiva, l'energia que ens fa funcionar.

A la tarda, a la sala de graus de Ciències no hi havia gaire gent, 
n'hi esperava més. Però he de dir que m'hi he sentit molt còmoda i, 
un cop presentat el meu programa, he rebut propostes constructives. 
També he  tornat  a  conèixer  els  principals  problemes  de  Ciències: 
l'espai, les instal·lacions, el doctorat o la descentralització en la presa 
de  decisions  en  són  alguns.  M'ha  agradat  que  s'hi  hagi  proposat 
impulsar una crida a la participació. I és que en l'esforç i feina de 
cada facultat és on es fa Universitat.

Han  estat  quatre  actes,  amb  cansament,  però  també  amb  la 
sensació d'anar avançant, de fer arribar el meu missatge i el  meu 
programa a molta gent. Ha estat un dia en què, contràriament a què 



deien els  diaris  al  matí,  estudiants,  professorat i  PAS han mostrat 
interès  a conèixer  la  meva proposta.  Tot plegat  és  un impuls  per 
continuar treballant dur els propers dies.

Les notícies més rellevants, també al meu grup del Facebook

Des d'avui el meu grup del Facebook també inclou les notícies més 
rellevants aparegudes a la premsa escrita i als mitjans audiovisuals. 
Us convido a visitar-lo a l'adreça

http://www.facebook.com/group.php?gid=161620108292

http://www.facebook.com/group.php?gid=161620108292


CULTURA D’EQUIP

11 de novembre de 2009

Els  rectors  de  les  universitats 
tenen,  sens  dubte,  un  doble 
paper  clau  en  la  vida 
universitària: d'una banda el seu 
lideratge  dins  la  comunitat 
universitària s'ha de basar en el 
diàleg  permanent;  i  per  l'altra, 
han de saber donar estabilitat  i 
projecció social a la Universitat. 
Però per tirar endavant la UdG, 
dia a dia, cal un equip cohesionat 
amb  tasques  i  responsabilitats 

ben definides i acotades amb una bona direcció d'orquestra, si se'ns 
permet  emprar  una  metàfora  musical.  Com  a  membres  de  la 
candidatura d' Anna M. Geli volem manifestar una obvietat, a saber: 
que per a cadascun de nosaltres el compromís és únicament amb la 
candidatura encapçalada per ella. No pot ser d'altra manera. Portem 
temps treballant plegats, amb l'  Anna Maria Geli,  un projecte i  un 
programa que sotmetem a consideració de la comunitat universitària; 
programa que vol combinar, a parts iguals, continuïtat i renovació; 
serietat i il·lusió; reflexió serena i acció; i experiència i joventut.

El proper dimarts, val la pena recordar-ho, no només s'escollirà qui 
encapçalarà el rectorat de la UdG, sinó també un equip directiu de 
treball  per  als  propers  quatres  anys.  Perquè,  com en el  futbol,  la 
cultura d'equip, és la base de tots els èxits. 



A mig camí

11 de novembre de 2009

És un bon moment aquesta nit, quan redacto aquesta entrada, per 
aturar-me un moment a contemplar el panorama d'aquesta setmana. 
Som a mig camí. Demà ja entrarem en la darrera fase i el cansament 
s'anirà incrementant, acompanyat de la satisfacció per tota la feina 
esmerçada en tants d'actes electorals.

Aquesta tarda mateix hem tingut un primer debat amb en Manel 
Poch,  a la  Cadena Ser,  que els  gironins anomenem Ràdio Girona. 
Encara que fins demà al migdia no s'emetrà, crec que el debat ha 
estat enriquidor. Prèviament hem estat a la Facultat de Medicina, on 
he trobat un ambient molt cordial. El fet que la Facultat tot just hagi 
començat fa que tothom tingui projectes de futur, naturalment amb 
dubtes i problemes, però que permeten fer propostes engrescadores.

Al  migdia  he  fet  la  trobada  amb els  estudiants  del  Campus  de 
Montilivi.  Igual  que  ahir,  la  interacció  amb  els  estudiants  és  una 
injecció d'energia, debatent i compartint idees sobre la universitat, i 
per què no, tot prenent unes olives i croquetes. Els candidats també 
hem de dinar.

A continuació ens hem reunit tot l'equip per fer-nos quatre fotos. 
M'he sentit acompanyada, reforçada, en el meu paper de directora 
d'orquestra que necessita els millors músics, tal com es deia en una 
altra entrada d'aquest bloc. Tota sola no puc portar la Universitat, 
l'equip que proposo ha demostrat el seu compromís dia rere dia.

Al matí, en el primer acte de la jornada, ens hem trobat a l'Escola 
d'Infermeria, on he trobat molta receptivitat i hi ha hagut un debat 
molt ric; crec que és a causa de les innegables ganes, compromís i 
treball amb relació al progrés de l'àmbit de la infermeria.

Ha estat una jornada llarga, enriquidora. M'agrada anar recollint 
aquest camí en el bloc de la candidatura. Com diu la dita i la saviesa 
popular, aprofitant el dia d'avui, "De Tots Sants a Sant Martí, onze 
dies i un matí".



La implicació dels estudiants a la universitat

12 de novembre de 2009

La implicació dels estudiants en la vida universitària és una de les 
meves  principals  preocupacions.  Per  això  ho  reflecteixo  en  el 
programa electoral que presento i per això m'ha agradat molt poder 
obrir a primera hora, com a rectora en funcions, la primera jornada 
del  congrés Univest,  que té per lema precisament "Claus per a la 
implicació dels estudiants a la Universitat". Fa goig que hi hagi 350 
persones inscrites, la majoria de fora de la UdG, per debatre sobre 
aquest aspecte cabdal per a qualsevol centre d'educació superior. Em 
sap  greu  no  poder-hi  assistir  i  participar  activament  donada  la 
coincidència amb la campanya electoral.

El primer acte de campanya l'he fet avui a la Facultat de Ciències 
Econòmiques  i  Empresarials.  Em feia  patir  una  mica  perquè  hem 
hagut  d'avançar-lo  a  causa  de  la  coincidència  amb  un  altre  acte 
programat prèviament, però malgrat tot hi ha hagut una assistència 
similar a la de la resta de centres. La implantació dels nous graus i la 
necessitat  de  disposar  d'un  calendari  d'actuacions  de  govern  han 
centrat bona part del debat.

A la tarda hem estat a la Facultat d'Educació i  Psicologia. El fet 
d'estar a casa ha comportat un acte molt còmode i entranyable. Hem 
parlat del Servei d'Esports i del Pla d'Acció de PAS, entre molts altres 
temes.

El  dia  ha  acabat  amb un esdeveniment  molt  especial:  el  debat 
organitzat pels estudiants de Publicitat i Relacions Públiques. Ha estat 
un acte molt universitari, amb la participació dels estudiants que l'han 
organitzat com a part de la seva formació. Ens hem sentit orgullosos, 
dels estudiants. El debat entre els dos candidats al Rectorat ha estat 
ric i interessant. Tant en Manel com jo hem presentat els diferents 
aspectes  que  ens  havien  demanat  que  exposéssim i  hem acabat, 
evidentment, demanant el vot pel nostre projecte, però fent èmfasi 
especial en la necessitat de participar en l'elecció. El que fem dimarts 
que ve és un model de democràcia per a la societat a què ens devem 
i una mostra de fortalesa del govern de la nostra universitat que és 
observada i valorada per la societat i per les altres universitats.



Darrer dia de campanya... física

13 de novembre de 2009
Avui  ha  estat  un  dia  intens,  és  el  darrer  dia  que  tenim  per 

connectar directament amb les persones de la comunitat universitària 
i fer-les partícips del nostre projecte. Un projecte que, permeteu-me 
dir-ho,  es  basa en el  coneixement acumulat en els  darrers  quatre 
anys per impulsar un programa ambiciós i ple de reptes importants 
per al futur de la nostra universitat.

Avui hem fet  la presentació del  programa, en el  darrer  acte de 
campanya, a l'Escola Politècnica Superior, el centre més gran de tota 
la UdG, on hem pogut recollir les propostes i suggeriments que ens 
han  fet  sobre  diversos  temes:  les  necessitats  que  tenen  que  els 
espais docents estiguin ubicats a l'entorn EPS i puguin donar sentit 
d'identitat  als  estudis,  propostes  relatives  a  la  internacionalització 
dels graus i el  paper que ha de jugar el coneixement de la llegua 
anglesa per tal de fer-ho possible. També s'han plantejat consultes 
sobre  temes  de  la  carrera  acadèmica  del  PDI  i  altres  qüestions 
respecte de la relació de llocs de treball del PAS. Una persona m'ha 
plantejat  que,  de  sortir  elegida,  mantingui  l'espai  de  consultes 
directes que tenim a la web de la candidatura. Aquesta és una bona 
idea  per  assegurar  el  fil  directe  amb  totes  les  persones  de  la 
comunitat  universitària  i  estic  decidida a  mantenir  aquesta via  de 
informació  i  opinió  que,  sens  dubte,  ha  de  contribuir  a  conèixer, 
aclarir i resoldre qüestions del dia a dia de la universitat.

Al final del matí he fet una escapada al Parc Científic i Tecnològic 
per  veure  com es  desenvolupava  la  segona jornada de l'UNIVEST 
2009, enguany centrat en les claus per a la implicació dels estudiants 
a  la  universitat.  M'ha  agradat  veure  com  es  discutien  diversos 
aspectes de la vida universitària amb comunicacions sobre temes tan 
diversos com la política lingüística, la internacionalització dels estudis, 
la  participació  dels  estudiants  en  els  diferents  òrgans  de  la 
universitat, etc. Me n’han informat amb tot detall tant el vicerector de 
Qualitat Docent com altres vicerectors que hi han participat i  estic 
molt  satisfeta  de  com  s'han  desenvolupat  aquestes  jornades.  La 
meva felicitació a l'equip de l'ICE i a tota l'organització.

Us desitjo un bon cap de setmana i us recordo que aquest dissabte 
i  diumenge  podeu  seguir  contactant  amb  la  nostra  candidatura  a 
través  de la  pàgina web  http://www.annamariageli.cat per  fer-nos 
arribar totes les consultes i suggeriments que us sembli convenient.

http://www.annamariageli.cat/
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